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Cette session de formation, centrée sur les partenariats Biotech – Pharma, offrira une vision globale de 
l’alliance management.
Objectif : aider les business développeurs en biotech à appréhender ce qui les attend une fois le deal 
signé. Elle parcourra le cycle de vie d’une alliance, de la négociation du contrat à la période entre la 
signature et la mise en œuvre, puis aux premières semaines de collaboration, à la vie courante du 
partenariat et jusqu’à sa fin. Les différents types d’alliance (licensing, collaboration R&D, opt-in…) y 
seront passés en revue, ainsi que les modèles de gouvernance, les outils de l’alliance manager et les 
méthodes d’évaluation de la santé d’une alliance.
Animée par 3 experts de l’alliance management, la session sera riche en partage de bonnes pratiques 
(do’s and don’ts) issues du terrain.

ROMUALD LAINÉ  
est Senior Director, Head of R&D 
Evaluation & Partnering chez Ser-
vier. Fort de plus de 25 ans d’expé-
rience au sein de groupes pharma-
ceutiques internationaux tels que 
Servier, Ipsen, Pfizer, AstraZeneca 
et Guerbet, il est reconnu pour son 
expertise en R&D, Licensing, Al-
liance Management et évaluation 
stratégique d’actifs.
Il a contribué à l’évaluation d’op-
portunités de partenariat, dirigé de 
nombreuses alliances stratégiques 
majeures ainsi que le développe-
ment et l’enregistrement de 4 pro-
duits ayant obtenu une autorisa-
tion de mise sur le marché auprès 
de la FDA et/ou de l’EMA.
Romuald est titulaire d’un doc-
torat en Biologie Moléculaire et 
Cellulaire, de la certification Cer-
tified Strategic Alliance Professio-
nal (CSAP) et de la certification 
d’Administrateur de Société, il 
est membre de « l’Advisory Com-
mittee » de l’ASAP* ainsi que du 
bureau de l’ASAP Chapter France.

FRÉDÉRIC BONFILS 
dirige l’Alliance Management au 
sein du Groupe Pierre Fabre, fonc-
tion qu’il occupe depuis 2014.
Il a rejoint le Groupe Pierre Fabre 
en 2005. Avant de prendre ses 
fonctions actuelles en Alliance Ma-
nagement, il a occupé plusieurs 
postes en marketing, en gestion in-
ternationale des comptes clés ainsi 
qu’en marketing/développement. 
Au cours de cette période, il a tra-
vaillé dans de nombreuses unités 
d’affaires et aires thérapeutiques, 
notamment en oncologie, urologie, 
système nerveux central (SNC), hy-
giène bucco-dentaire et OTC (mé-
dication grand public). Dans l’en-
semble de ces fonctions, la gestion 
des partenariats externes a consti-
tué une part importante de ses res-
ponsabilités.
Frédéric est titulaire de la certifi-
cation Certified Strategic Alliance 
Professional (CSAP) délivrée par 
l’ASAP*. Il est également membre 
actif du chapitre français de l’ASAP.

ALEXANDRA PELLETIER 
est Directeur, Alliance Management 
chez Sanofi depuis 2014. Elle gère 
des alliances stratégiques dans les 
domaines de l’Immunologie, de 
l’Oncologie pour la R&D et le Com-
mercial. Elle débute sa carrière en 
1996 chez Aventis Pharma comme 
Responsable Outsourcing puis Res-
ponsable Achat chez Sanofi, où 
elle négocie des contrats d’études 
précliniques et cliniques avec des 
CRO, laboratoires centraux et par-
tenaires académiques. Elle évolue 
vers les Achats Marketing, gérant 
des portefeuilles d’achats de plu-
sieurs millions d’euros en études 
cliniques post-marketing et services 
marketing puis, occupera le poste 
de Chef de Projet en Health Econo-
mics & Outcomes Research (HEOR), 
contribuant à l’optimisation des 
stratégies de couverture et de rem-
boursement des médicaments.
Alexandra est titulaire d’un MBA en 
Business, Management & Marke-
ting de l’IAE Paris – Université Paris 
1 Panthéon-Sorbonne. Elle a égale-
ment obtenu le CA-AM auprès de 
l’ASAP* et est membre du bureau 
de l’ASAP Chapter France depuis 
2019.
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*ASAP: Association of Strategic Alliance Professionals



